
แผนยุทธศาสตร์ 5 ป� คณะบริหารธุรกิจเพื�อสังคม

(พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) 



แผนยุทธศาสตรคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2567 - 2571

                      คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2567 – 2571 ซ่ึงจัดทําตามแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการ

บริหารงาน กําหนดทิศทางในการพัฒนาคณะฯ โดยใหสอดคลองกับการพัฒนาและสนับสนุนนโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ

                      คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการบริหาร จึงมีการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยไดนําแนวทางนโยบายการจัดทํา  

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ มาทบทวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของคณะฯ เพ่ือพิจารณาเร่ืองวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธของคณะ เพ่ือเปนการทบทวนและปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับ แผน

ยุทธศาสตรการบริหารของมหาวิทยาลัย ตลอดจนจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2567 – 2571

                      คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารงาน พ.ศ. 2567 – 2571 โดยใหสอดคลองกับความเช่ือมโยงแผนพัฒนาประเทศ โดยอาศัยขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังน้ี

                      1. แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)

                      2. แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580)

                      3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

                      4. แผนดานการอุดมศึกษา (พ.ศ. 2566 – 2570)

                      5. แผนยุทธศาสตร 20 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2566 – 2570)

 

                      แผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พ.ศ. 2560 – 2570 ประเด็นยุทธศาสตรหลัก  3 ยุทธศาสตร

                     ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนผูนําทางการศึกษา 

                                            ประเด็นท่ี 1 ความเปนเลิศดานหลักสูตรและการสอน

                                            ประเด็นท่ี 2 ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

                                            ประเด็นท่ี 3 การมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก

                                            ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตสําหรับการเปนพลเมืองโลก

                      ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

                                            ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล

                                            ประเด็นท่ี 2 การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง และย่ังยืน

                      ยุทธศาสตรท่ี 3 : พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม

                                            ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนท่ีเก่ียวของและเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

                                            ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ

    



ปรัชญา 

การบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

 วิสัยทัศน

องคกรชั้นนําแหงการเรียนรูดานบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในศาสตรบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

2. พัฒนางานวิจัยและองคความรูในศาสตรการบริหารธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของสังคม

3. สงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเพื่อมุงสูการเปนองคชั้นนํา

5. พัฒนางานบริการวิชาการเพื่อสังคมที่มีคุณภาพ เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสังคม

คานิยม

B (Business) เปนผูมีความสามารถในการใช และถายทอดองคความรูและความเชี่ยวชาญดานบริหารธุรกิจใหกับผูอื่น

A (Administration) เปนผูเนนการลงมือปฏิบัติและมุงผลสัมฤทธิ์

 S (Society) เปนผูรวมแบงปนสูสังคม ชุมชนและประเทศชาติ

 สมรรถนะหลัก

สรางการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจสูการปฏิบัติ เพื่อสังคมที่ยั่งยืน



2 ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน

3 ดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย

4 ดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม

6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตร 1 

พัฒนาศักยภาพคน

ยุทธศาสตรท่ี 1

การเปนผูนําทางการศึกษา

16

เศรษฐกิจฐานราก

หมุดหมาย 12

คนไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง ตอบโจทย การพัฒนาแหงอนาคต

หมุดหมาย 13 

ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและ

ตอบโจทยประชาชน

ยุทธศาสตร 2

สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร 3

จัดระบบอุดมศึกษาใหม

ยุทธศาสตรท่ี 2

การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง   

และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป

แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ 

และ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13

แผนดานการอุดมศึกษา

แผนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ

แผนยุทธศาสตร

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

ผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมลูกคา

กลุมบุคลากร

กลุมผูรับบริการ

ดานวิชาการ

องคกรช้ันนําแหงการเรียนรู ดานบริหารธุรกิจ เพ่ือความย่ังยืนของสังคม

5 พัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสังคม     

ท่ีมีคุณภาพเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิต  

และสังคม

4 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี    

เหมาะสมเพ่ือมุงสูการเปนองคกรช้ันนํา

3 สงเสริมศิลปวัฒนธธรม 

และภูมิปญญาทองถ่ิน

2 พัฒนางานวิจัยและองคกรความรู      

ในศาสตรการบริหารธุรกิจ            

เพ่ือความย่ังยืนของสังคม

1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพ       

การจัดการเรียนการสอนในศาสตร

บริหารธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนของสังคม

พันธกิจ

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

วิสัยทัศน

11

การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต

12

การพัฒนา

ความรู

5 

การทองเท่ียว

13 

การเสริมสราง

ใหคนไทยมีสุข

ภาวะท่ีดี

23 

การวิจัยและ

พัฒนา

นวัตกรรม

แผนความเชื่อมโยงยุทธศาสตรคณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม 



จุดแข็ง(STRENGTHS)
 S1 คณะฯ มีคณาจารย ท่ีมีความเช่ียวชาญและมีความหลากหลายทางดานบริหารธุรกิจ

 S2 คณะฯ มีการจัดทําบันทึกความเขาใจ (MOU) ดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาดานบริหารธุรกิจ บริษัท/

     องคกรช้ันนํา ท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีเปนหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกขน

 S3 คณะฯ มีการใหบริการทางวิชาการตอสังคมโดยมีจํานวนโครงการใหบริการวิชาการมากกวา 10 โครงการ/ป

 S4 คณะฯ มีบริเวณพ้ืนท่ีต้ังอยูใจกลางเมือง เดินทางสะดวก และมีรูปแบบการเดินทางท่ีหลากหลาย

 S5 คณะฯ มีหลักสูตรบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมในระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

 S6 คณะฯ มีพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมบริการวิชาการของคณะ ซ่ึงสามารถเปนสวนหน่ึงของแหลงเรียนรูในเชิงปฏิบัติการ 

     สําหรับนิสิตได

 S7 การจัดการเรียนการสอนของคณะ ใชกระบวนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรคทางปญญา 

     หรือการจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning)

 S8 คณาจารย ท่ีได รับรองสมรรถนะและประสิทธิภาพในการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ

     สหราชอาณาจักร (UKPSF)

โอกาส (OPPORTUNITIES)
 O1 ความตองการการเรียนหลักสูตรระยะส้ัน หรือการศึกษาความรูหลังปริญญามีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน และมีแนวโนมเพิ่มขึ้น
      อยางตอเน่ืองในอนาคต
 O2 จํานวนนักศึกษาตางชาติท่ีเดินทางเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศไทย มีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองทุกปและ  
      เพ่ิมข้ึนในอนาคต
 O3 ผูประกอบการตางประเทศเขามาลงทุนและตั้งกิจการ/บริษัทในประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน สงผลถึงความตองการใชบัณฑิต 
      ในตลาดแรงงานท่ีสามารถปฏิบัติงานในบริษัทขามชาติเพิ่มข้ึนในอนาคต
 O4 องคการธุรกิจท้ังหนวยงานภาครัฐบาลและภาคเอกชนท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมถึงในประเทศไทยมีแนวโนม
      ใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง
 O5 ประเทศไทยประกาศความมุงม่ันการขับเคล่ือน SDGs ในที่ประชุมวาดวยเปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนประจําป ค.ศ.2023 
      (SDG) Summit 2023 พรอมเสริมสรางกรอบความรวมมือพหุภาคีที่มีประสิทธิภาพ สรางความสมดุลระหวางเปาหมาย
      เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม
 O6 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลเปนประโยชนตอการพัฒนาหลักสูตร การบริหาร
      จัดการคณะและการใหบริการกับผู ท่ีเ ก่ียวของ
 O7 มีองคกรวิชาชีพ สมาคม หรือหนวยงานในระดับนานาชาติและระดับชาติรับรองมาตรฐานสากลของคณะท่ีจัดการเรียน
      การสอนดานบริหารธุรกิจใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติและระดับชาติ

อุปสรรค (THREAT)  
 T1 โครงสรางประชากรเปล่ียนแปลง มีประชากรในวัยศึกษาลดลงสงผลตอจํานวนนักเรียนท่ีจะเขาสูระบบ         

      การศึกษาระดับปริญญาตรีลดนอยลง

 T2 คณะวิชาในการผลิตบัณฑิตท่ีเปดหลักสูตรสาขาวิชาดานบริหารธุรกิจและการบริการวิชาการในประเทศไทย    

      มีจํานวนมาก โดยหลักสูตรสวนใหญมีความคลายคลึงกัน

 T3 คานิยมการเขาศึกษาในระบบการศึกษาเปล่ียนไป การเรียนรูตามหลักสูตรเพ่ือขอรับปริญญามีแนวโนมลดลง 

     และความนิยมในการเรียนหลักสูตรระยะส้ัน หรือการศึกษาตามความตองการของผูเ รียนจะมีเพ่ิมมากข้ึน

 T4 กฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา และการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับนิสิตน้ัน 

     ไมทันตอสภาพการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน หรือสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจัดการเรียนการสอนในลักษณะ

     เดียวกันมาก

 T5 สถาบันการศึกษาช้ันนําของเอเชีย และของโลก ไดเขามาจัดการเรียนการสอนในประเทศไทย ท้ังจัดต้ัง 

     สถาบันการศึกษาในประเทศไทยและการจัดการศึกษาผานระบบออนไลนมากข้ึน

จุดอ่อน (WEAKNESSES)
 W1 อัตราสวนของผู ดํารงตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับจํานวนอาจารยประจําท้ังคณะน
 W2 จํานวนอาจารย ท่ี ย่ืนขอเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงภายนอกคณะฯ มีจํานวนนอย
 W3 การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารยในระดับนานาชาติมีจํานวนนอย
 W4 คณะฯ ยังไมมีระบบและกลไกท่ีชัดเจนในการเช่ือมโยงระหวางนิสิตเกากับคณะ
 W5 คณะฯยังไมได รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาดานบริหารธุรกิจและการบัญชีระดับนานาชาติ ซ่ึงเปนสวนหน่ึง
      ของการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในระดับสากลของคณะฯ
 W6 ขาดกิจกรรมหรือหลักสูตรระยะส้ันเชิงรุกเก่ียวกับการปรับปรุงทักษะ (reskill) การเพ่ิมทักษะ (upskill) และการ
      สรางทักษะใหม (newskill) เพ่ือบริการใหแกประชาชน เพ่ือตอบสนองแนวโนมความตองการของการเรียนรู
      ตลอดชีวิต
 W7 ขาดอัตรากําลังท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการสําหรับการรอบรับการเติมโตของคณะฯ และเปดหลักสูตรใหม
      ของคณะฯ 



ประเด็นยุทธศาสตร Strategic Challenges / Strategic Advantages / Strategic Opportunity

ยุทธศาสตรผูนําทางการศึกษา

SC2 มุงสูการประเมินคุณภาพการศึกษาและเขาสูการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับนานาชาติ 

SO3 การขยายการจัดการศึกษาทางดานบริหารธุรกิจและการเปนผูประกอบการในทุกชวงวัย

SA1 มีคณาจารยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน UKPSF จํานวนมาก

SA2 คณาจารยมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนและวิจัยดานบริหารธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนทางสังคม 

ยุทธศาสตรการเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล

SC1 มุงสูการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ

SC3 มุงสูการเปน TOP5 ดานบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย โดยวัดความนิยมจากกระแสสังคม

SC4 มุงเนนบุคลากรสายวิชาการใหมีการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงในการใชเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน

SC5 มุงเนนบุคลากรสายปฏิบัติใหมีการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงเพ่ือเพ่ิมทักษะในดาน soft skill

ยุทธศาสตรพันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม

SO1 การใชองคความรูดานธุรกิจเพ่ือสังคมเพ่ือยกระดับผูประกอบการทางสังคม

SO2 การใชความเช่ียวชาญดานการจัดการธุรกิจอยางย่ังยืน สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของภาครัฐและภาคเอกชน

SA3 เปนศูนยกลางเครือขายดานบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

Strategic Challenge, Strategic Advantages, Strategic Opportunity 

คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม 



ยุทธศาสตรท่ี์  1



เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2567

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2569

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

KPI1-01 จ ำนวนหลักสูตรนำนำชำติ หลักสูตร 1  -  -  -  - พัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรนำนำชำติ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

KPI1-02 จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำ

หลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำร/หน่วยงำน

หลักสูตร ไม่น้อยกว่ำ 1  -  -  - ไม่น้อยกว่ำ 1 พัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำร แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรร่วมกับสถำนประกอบกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

KPI1-03 จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์

มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

หลักสูตร  -  -  -  - 1 พัฒนำหลักสูตรให้ได้กำรรับรองตำมเกณฑ์

มำตรฐำนระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรให้ได้รับกำรรับรองตำมเกณฑ์มำตรฐำน

ระดับนำนำชำติ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

KPI1-04 จ ำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ันในรูปแบบของ

โมดูล เพ่ือรองรับ Reskill/Upskill และกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต

รำยวิชำ ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 พัฒนำรำยวิชำอบรมระยะส้ัน (Short Course) 

เพ่ือรองรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/Upskill)

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรอบรมระยะส้ัน (Short Course) เพ่ือ

รองรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/Upskill)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

รองคณบดีฝ่ำยแผนและพัฒนำ

องค์กร

KPI1-06 ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งำนท ำ หรือประกอบ

อำชีพ ภำยใน 1 ปี

ร้อยละ 65 65 65 70 70 พัฒนำหลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของผู้ใช้บัณฑิต

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้

บัณฑิตด้ำนกำรจ้ำงงำนและกิจกรรมส่งเสริม

ภำวะกำรมีงำนท ำ

รองคณบดีฝ่ำยแผนและพัฒนำ

องค์กร

KPI1-07 คะแนนควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน

(เต็ม 5)

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.75

ไม่น้อยกว่ำ 

3.75

ไม่น้อยกว่ำ 

4.00

พัฒนำกิจกรรมให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

ผู้ใช้บัณฑิต

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

หลักสูตรให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้

บัณฑิตด้ำนควำมพึงพอใจ

รองคณบดีฝ่ำยแผนและพัฒนำ

องค์กร

KPI-08 ระบบรองรับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Platform + 

ระเบียบข้อบังคับ)

ระบบ มี มี มี มี มี พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้รองรับ

กำรเรียนรู้ตลอดขีวิต และตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของผู้เรียน

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

ระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้รองรับกำร

เรียนรู้ตลอดชีวิตและตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของผู้เรียน

รองคณบดีฝ่ำยแผนและพัฒนำ

องค์กร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

3 พัฒนำคณำจำรย์ให้มี

ควำมเป็นเลิศในกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน

KPI1-09 จ ำนวนอำจำรย์ท่ีได้รับรองตำมกรอบมำตรฐำน

ของสหรำชอำณำจักร (UKPSF)

คน ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอำจำรย์ให้ได้รับ

กำรรับรองตำมกรอบมำตรฐำนของสหรำช

อำณำจักร (UKPSF)

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำร

ส่งเสริมอำจำรย์ให้ได้รับกำรรับรองตำมกรอบ

มำตรฐำนของสหรำชอำณำจักร (UKPSF)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นท่ี 1 ความเป็นเลิศด้านหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

1. พัฒนำหลักสูตรเพ่ือ

ตอบสนองทิศทำงกำร

พัฒนำประเทศ

2 พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้

และระบบสนับสนุน เพ่ือ

ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 

21



4 มหำวิทยำลัยเป็นต้นแบบ 

ในกำรจัดกำรเรียนรู้และ/

หรือกำรพัฒนำวิชำชีพ

อำจำรย์ ในระดับอุดมศึกษำ

KPI1-10 จ ำนวน MOU/กิจกรรมวิชำกำรระหว่ำงสถำบัน คร้ัง ไม่น้อยกว่ำ 

1

ไม่น้อยกว่ำ 

1

ไม่น้อยกว่ำ 

1

ไม่น้อยกว่ำ 

1

ไม่น้อยกว่ำ 

1

ส่งเสริมกำรแลกเปล่ียนกำรจัดกำรเรียนรู้และ/

หรือกำรพัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำร

แลกเปล่ียนกำรจัดกำรควำมรู้และ/หรือกำร

พัฒนำวิชำชีพอำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

KPI1-11 จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์งำนวิจัยในวำรสำรวิชำกำร

ระดับนำนำชำติท่ีอยู่บนฐำนข้อมูล Scopus**

บทควำม ไม่น้อยกว่ำ 3 ไม่น้อยกว่ำ 3 ไม่น้อยกว่ำ 3 ไม่น้อยกว่ำ 3 ไม่น้อยกว่ำ 3

KPI1-12 สัดส่วนของบทควำมตีพิมพ์ในวำรสำรระดับ

นำนำชำติฐำนข้อมูล Scopus ระดับ Q1

บทควำม ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1

2 พัฒนำผลงำนวิจัยให้

ตอบสนองกำรพัฒนำ

ประเทศตำมยุทธศำสตร์

ชำติและมหำวิทยำลัย

KPI1-13 จ ำนวนบทควำมตีพิมพ์ในวำรสำรระดับ

นำนำชำติฐำนข้อมูล Scopus ท่ีสนับสนุน SDGs

(ประเมินตำมปีปฏิทิน)

บทควำม ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ส่งเสริมกำรผลิตผลงำนวิจัยท่ีมีคุณภำพสูงและ

เผยแพร่ในระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรวิจัย 

นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ SDGs

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำร

สังเครำะห์องค์ควำมรู้จำกงำนวิจัยให้เกิดเป็น

ปัญญำเพ่ือประโยชน์ต่อกำรพัฒนำของสังคมและ

ประเทศ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

1 ส่งเสริมและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยไปสู่

มหำวิทยำลัยช้ันน ำระดับ

โลก (World Class 

University)

KPI1-15 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรม ควำมร่วมมือระดับ

นำนำชำติ

โครงกำร/

กิจกรรม

ควำมร่วมมือ

ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 สร้ำงเครือข่ำยและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมควำม

ร่วมมือทุกมิติในระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับควำม

ร่วมมือระดับนำนำชำติ

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรผลักดัน

งำนวิจัยท่ีเกิดจำกควำมร่วมมือกับสถำบันใน

ต่ำงประเทศ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรผลักดัน 

กำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยด้ำนสังคมศำสตร์ 

มนุษยศำสตร์ในวำรสำรระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

ระบบสนับสนุนกำรวิจัยและศักยภำพนักวิจัยด้ำน

กำรเผยแพร่ผลงำนในวำรสำรระดับนำนำชำติ

แผนงำนโครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดสรร

งบประมำณสนับสนุนทุนวิจัยประเภท Research

 Global Challenge

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย1 พัฒนำงำนวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ

ระดับนำนำชำติ

ส่งเสริมผลักดันพ่ือเพ่ิมจ ำนวนผลงำนวิจัยและกำร

ตีพิมพ์ผลงำนวิจัยในวำรสำรระดับนำนำชำติท่ีอยู่

บนฐำนข้อมูล Scopus

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)



KPI1-16 Outbound-จ ำนวนนิสิตจำก มศว ท่ีไปศึกษำ

แลกเปล่ียน/อบรม/วิจัยในต่ำงประเทศ

คน ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 2 ไม่น้อยกว่ำ 2

KPI1-17 Inbound-จ ำนวนนิสิตจำกสถำบันต่ำงประเทศท่ี

เข้ำมำศึกษำแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัย ท่ี มศว

คน  -  - ไม่น้อยกว่ำ 2 ไม่น้อยกว่ำ 2 ไม่น้อยกว่ำ 2

KPI1-18 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำชำวต่ำงชำติท่ีปฏิบัติงำน

ใน มศว

คน  -  -  -  - ไม่น้อยกว่ำ 1 ส่งเสริมกำรรับอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม

กำรรับอำจำรย์ชำวต่ำงชำติ

คณบดี

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

KPI1-19 จ ำนวนนิสิตชำวต่ำงชำติท่ีเข้ำเรียนเต็มหลักสูตร

ใน มศว (Degree-Seeking Students)

คน ไม่น้อยกว่ำ 

10 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

10 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

10 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

20 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

20 คน

ส่งเสริมพัฒนำและประชำสัมพันธ์หลักสูตร

นำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำร

ส่งเสริมพัฒนำและประชำสัมพันธ์หลักสูตร

นำนำชำติ และหลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

ผลกำรพัฒนำองค์กรเพ่ือเข้ำสู่กำรรับรองตำม

มำตรฐำนสำกล AACSB

กำรรับรอง เตรียมจัดท ำ

รำยงำน

เตรียมจัดท ำ

รำยงำน

ได้รับกำร

ตอบรับ 

Agility

จัดท ำรำยงำน จัดท ำรำยงำน มุ่งสู่กำรปะเมินคุณภำพกำรศึกษำและเข้ำสู่กำร

รับรองมำตรฐำนกำรศึกษำระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำ

งำนด้ำนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือเข้ำสู่

กำรรับรองมำตรฐำน AACSB

คณบดี

รองคณบดี

ผู้ช่วยคณบดี

KPI1-20 ร้อยละของนิสิตท่ีเข้ำรับกำรพัฒนำสมรรถนะ 

(Components Literacy) ท้ัง 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART STUDENT)

ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 50

ส่งเสริมให้นิสิตได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะท่ี

หลำกหลำย ใน 7 ด้ำน Components Literacy 

ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21

KPI1-21 ระดับคะแนนกำรประเมินตนเองของนิสิตใน

ด้ำนกำรพัฒนำสมรรถนะ (Components Literacy) ท้ัง

 7 ด้ำน ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART 

STUDENT)

คะแนน ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.51

ไม่น้อยกว่ำ 

3.75

ส่งเสริมให้นิสิตได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะท่ี

หลำกหลำย ใน 7 ด้ำน Components Literacy 

ท่ีจ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจัย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์

1 ส่งเสริมและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยไปสู่

มหำวิทยำลัยช้ันน ำระดับ

โลก (World Class 

University)

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรมเชิง

บูรณำกำร สู่กำรเป็น SWU 

Start Up ของนิสิต

มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

ประธำนหลักสูตร

1. สร้ำงเครือข่ำยและส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมควำม

ร่วมมือทุกมิติในระดับนำนำชำติ

2. พัฒนำศักยภำพด้ำนภำษำและประสบกำรณ์ใน

ต่ำงประเทศให้กับนิสิต

3. ส่งเสริมให้เกิดกำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์

เชิงรุกในระดับนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับควำมร่วมมือ

ระดับนำนำชำติด้ำนกำรแลกเปล่ียนนิสิต 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพ

ด้ำนภำษำและประสบกำรณ์ต่ำงประเทศให้กับนิสิต

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมกำรส่งเสริมให้เกิด

กำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์เชิงรุกระดับ

นำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรส่งเสริม

กำรพัฒนำอัตลักษณ์นิสิต มศว ให้มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์(SWU DNA) ครอบคลุม 

7Competency และสมรรถนะ ท่ีจ ำ เป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU SMART STUDENT) 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ ระบบ

สำรสนเทศบันทึกผลกำรพัฒนำนิสิต ด้ำนอัต

ลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์และ

สมรรถนะท่ีจ ำ เป็น ในศตวรรษท่ี 21 (SWU 

SMART STUDENT)



KPI1-22 จ ำนวนรำงวัลหรือกำรประกำศเกียรติคุณท่ีนิสิต

ได้รับรำงวัลจำกกำรประกวด/น ำเสนอ/แข่งขันทำง

วิชำกำรและวิชำชีพในเวทีระดับชำติและนำนำชำติ

รำงวัล ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

ไม่น้อยกว่ำ 

1 รำงวัล

ส่งเสริมให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/น ำเสนอ/แข่งขัน

ทำงศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพในเวที

ระดับชำติและนำนำชำติ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรพัฒนำ

ศักยภำพด้ำนควำมตระหนักรู้คุณค่ำ ภูมิปัญญำ

และศิลปวัฒนธรรมไทย พร้อมท้ัง กำรเรียนรู้ข้ำม

วัฒนธรรมส ำ หรับนิสิตชำวไทย และชำวต่ำงชำติ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำร

สนับสนุนให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/น ำ เสนองำน/ 

แข่งขันศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพ ในเวที

ระดับชำติและนำนำชำติ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำร

สนับสนุนให้นิสิตเข้ำร่วมประกวด/น ำ เสนองำน/ 

แข่งขันศักยภำพทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

ประธำนหลักสูตร

KPI1-23 จ ำนวนกิจกรรม/นวัตกรรม/Start up ของนิสิต

ท่ีเกิดข้ึน

นวัตกรรม  - ไม่น้อยกว่ำ 1  -  -  - สนับสนุนพัฒนำนิสิตในกำรสร้ำงนวัตกรรรม/

Start up ให้กับนิสิต ผ่ำนบริษัทจ ำลอง

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำร

สนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรนิสิตมีควำม

เข้มแข็ง มีภำวะผู้น ำและมีส่วนร่วม ในกำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรบูรณำ

กำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำน ในมหำวิทยำลัย

และหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน เพ่ือยกระดับ

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพนิสิต สู่ควำมเป็นเลิศ

KPI1-24 จ ำนวนกิจกรรมด้ำนควำมตระหนักรู้คุณค่ำ 

ภูมิปัญญำ ศิลปวัฒนธรรมไทยและกำรเรียนรู้ข้ำม

วัฒนธรรมส ำหรับนิสิต

กิจกรรม อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

อย่ำงน้อย 

1 กิจกรรม

สนับสนุนและส่งเสริมให้นิสิตได้ตระหนักรู้คุณค่ำ 

ภูมิปัญญำ ศิลปวัฒนธรรมไทยและกำรเรียนรู้ข้ำม

วัฒนธรรมส ำหรับนิสิต

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำร

สนับสนุนและเสริมสร้ำงนิสิตจิตอำสำ และส่งเสริม

ให้นิสิตบูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่กำรบ ำเพ็ญ

สำธำรณะประโยชน์แก่สังคม

1 กำรพัฒนำระบบ และ

กลไกพัฒนำศักยภำพ 

สมรรถนะของนิสิต สู่กำร

เป็น Global Citizens 

และพัฒนำนวัตกรรมเชิง

บูรณำกำร สู่กำรเป็น SWU 

Start Up ของนิสิต

มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม



KPI1-25 ควำมพึงพอใจของนิสิตท่ีมีต่อสวัสดิกำรนิสิต/

หอพักมหำวิทยำลัย/SWU Happy Place

คะแนน

(เต็ม 5)

ไม่น้อยกว่ำ

3.50

ไม่น้อยกว่ำ

3.50

ไม่น้อยกว่ำ

3.50

ไม่น้อยกว่ำ

3.50

ไม่น้อยกว่ำ

3.50

อ้ำงอิงตำมส่วนงำนกิจกำรนิสิต รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

KPI1-26 ร้อยละของนิสิตท่ีมีสุขภำวะทำงใจท่ีดี ร้อยละ ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70

ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70

อ้ำงอิงตำมส่วนงำนกิจกำรนิสิต

KPI1-27 ระดับควำมพึงพอใจของนิสิตท่ีมีต่อควำม

ต้องกำรพิเศษต่อกำรดูแล/ช่วยเหลือของ SWU DSS 

Center

คะแนน

(เต็ม 5)

ไม่น้อยกว่ำ

3.75

ไม่น้อยกว่ำ

3.80

ไม่น้อยกว่ำ

3.85

ไม่น้อยกว่ำ

3.90

ไม่น้อยกว่ำ

4.00

อ้ำงอิงตำมส่วนงำนกิจกำรนิสิต

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

ระบบกำรจัดกำรหอพักและปรับปรุงหอพักนิสิต

มหำวิทยำลัยให้มีควำมเหมำะสมเพียงพอและจัด

ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในหอพัก เพ่ือเสริมสร้ำง

สุขภำวะและคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับนิสิต 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรสร้ำง

เครือข่ำยส่งเสริมสุขภำพจิตส ำหรับนิสิตโดยควำม

ร่วมมือกับหน่วยงำนท้ังภำยใน และภำยนอก

มหำวิทยำลัย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดกำร

พ้ืนท่ีภำยในส่วนงำนเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสุข

ภำวะส ำหรับนิสิต SWU Happy Place/SWU 

Co-Working Space 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริม

สุขภำพจิตโดยผู้เช่ียวชำญจำกภำยใน และ

ภำยนอกมหำวิทยำลัยเพ่ือส่งเสริม ด้ำนกำร

ปรับตัวกำรจัดกำรควำมเครียดและกำรใช้เวลำว่ำง

ให้เกิดประโยชน์ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

และสร้ำงเครือข่ำยอำจำรย์บุคลำกรและนิสิตของ

แต่ละส่วนงำนให้มีทักษะกำรให้ค ำปรึกษำและคัด

กรองสุขภำพจิตเบ้ืองต้น เพ่ือร่วมพัฒนำสุขภำวะ

นิสิต 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรพัฒนำ

ระบบกำรให้ค ำปรึกษำกำรคัดกรองกำรก ำกับ

ติดตำมและกำรให้ควำมช่วยเหลือนิสิตท่ีมีควำม

ต้องกำรกำรดูแลทำงสุขภำพจิต 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ กำรส่งเสริม

สุขภำพกำยส ำ หรับนิสิต SWU Health Balance

2 พัฒนำกำรบริกำรระบบ

สวัสดิกำรและกำร

ช่วยเหลือนิสิตในด้ำนต่ำงๆ 

เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้

นิสิตสู่ควำมเป็น SWU 

Smart Student

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์



2 พัฒนำกำรบริกำรระบบ

สวัสดิกำรและกำร

ช่วยเหลือนิสิตในด้ำนต่ำงๆ 

เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้

นิสิตสู่ควำมเป็น SWU 

Smart Student

KPI1-28 ร้อยละของจ ำนวนนิสิตท่ีได้รับกำรช่วยเหลือ

และตรงตำมเกณฑ์ทำงด้ำนกำรเงินสวัสดิกำร อำหำร 

และทุนกำรศึกษำ

ร้อยละ

(ต่อจ ำนวน

นิสิตคงอยู่)

ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 จัดระบบกำรช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงิน สวัสดิกำร

และทุนกำรศึกษำ เพ่ือสนับสนุนให้นิสิตมีควำม

พร้อมในกำรศึกษำและใช้ชีวิตในมหำวิทยำลัยได้

อย่ำงมีควำมสุข

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

ระบบกำรดูแลและกำรพัฒนำศักยภำพนิสิตท่ีมี

ควำมต้องกำรพิเศษให้เรียนรู้และใช้ชีวิตใน

มหำวิทยำลัยอย่ำงมีควำมสุข (SWU DSS Center)

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรจัดระบบ

กำรให้ค ำ ปรึกษำแนวทำงกำรช่วยเหลือทำงด้ำน

กำรเงิน สวัสดิกำรและทุนกำรศึกษำ เพ่ือ

สนับสนุนให้นิสิตมีควำมพร้อมในกำรศึกษำและใช้

ชีวิตในมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมีควำมสุข

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

KPI1-29 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำ

ศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพ SWU ADP 

(Upskill/Reskill/New skill)

คน  - ไม่น้อยกว่ำ 5 ไม่น้อยกว่ำ 

10

ไม่น้อยกว่ำ 

15

ไม่น้อยกว่ำ 

20

สนับสนุนให้ศิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชีพ ในด้ำน 

Re-skill Up-Skill New-Skill

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์ รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

และวิจัย ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม

KPI1-30 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนิสิต

ปัจจุบันและมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรเงิน ด้ำนวิชำกำร 

ด้ำนส่ิงสนับสนุนทำงกำรศึกษำ

คน ไม่น้อยกว่ำ 

2

ไม่น้อยกว่ำ 

2

ไม่น้อยกว่ำ 

2

ไม่น้อยกว่ำ 

2

ไม่น้อยกว่ำ 

2

สนับสนุนให้ศิษย์เก่ำเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร

พัฒนำนิสิตปัจจุบัน

KPI1-31 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีได้รับรำงวัล/กำรประกำศเชิดชู

เกียรติระดับชำติและนำนำชำติ

รำงวัล  -  -  - ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ไม่น้อยกว่ำ 

1 คน

ส่งเสริมและยกย่องศิษย์เก่ำท่ีท ำประโยชน์และ

สร้ำงช่ือเสียง

รองคณบดีฝ่ำยกิจกำรนิสิตและศิษย์

เก่ำสัมพันธ์

3 กำรพัฒนำระบบกลไก 

เครือข่ำยศิษย์เก่ำสัมพันธ์/

สมำคมศิษย์เก่ำท่ีเข้มแข็ง 

เพ่ือร่วมพัฒนำนิสิตและ

มหำวิทยำลัย และสร้ำง

ควำมภำคภูมิใจในควำมเป็น

 “ศรีนครินทรวิโรฒ”

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ

กำรส่งเสริมให้ศิษย์เก่ำได้รับกำรพัฒนำทำงด้ำน

วิชำกำรและวิชำชีพ SWU ADP 

(Upskill/Reskill/New Skill)

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำระบบกำร

ส่ือสำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรให้กับศิษย์เก่ำ

ให้มีช่องทำงหลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ

กำรส่งเสริมสัมพันธภำพอันดีระหว่ำงศิษย์เก่ำกับ

มหำวิทยำลัย ตลอดจนมีส่วนร่วม

ในกำรพัฒนำนิสิตปัจจุบันและมหำวิทยำลัย

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับ

กำรยกย่องและมอบรำงวัลให้กับศิษย์เก่ำ

ท่ีท ำ ประโยชน์และสร้ำงช่ือเสียง
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2567

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2569

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการ

บริหารงานจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

KPI2-01 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Govermance)

ระดับ A A A A A พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันและ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและหลัก

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย

1.โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลของคณะบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคม

2.แผนปฎิบัติการส่งเสริมธรรมาภิบาลจริยธรรม

และป้องกันการทุจริตของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือ

สังคม

3.กิจกรรมรณรงค์ ก ากับ และติดตามด าเนินงาน

ของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมตามหลักธรรมาภิ

บาล

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย

ขับเคล่ือนสู่องค์กรท่ีเป็น

เลิศตามเป้าหมายท่ีก าหนด

KPI2-02 ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการ

ด าเนินงาน

ระดับคะแนน ไม่มี ผ่าน Pre 

Screen

EdPEx 200 

คะแนน

EdPEx 200 

คะแนน

EdPEx 200 

คะแนน

ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล

1 กิจกรรมยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบ

2 กิจกรรมท่ีเก่ียวกับการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ

คณบดี

รองคณบดี

ผู้ช่วยคณบดี

ผลการพัฒนาองค์กรเพ่ือเข้าสู่ Principle of 

Respondsible Management Education (PRME)

การเข้าร่วม  - เตรียมท า

รายงาน

เตรียมท า

รายงาน

ตอบรับการ

เป็นสมาชิก

 - ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบสู่ความเป็นเลิศตามาตรฐานสากล

กิจกรรมเก่ียวกับการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็น

เลิศและความย่ังยืน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการ

บริหารจัดการงบประมาณ

การเงินและทรัพย์สินท่ีมี

ประสิทธิภาพคุ้มค่า อย่างมี

ความม่ันคงทางการเงิน

KPI2-03 ร้อยละของรายได้ท่ีสูงกว่ารายจ่าย ร้อยละ 11 11 11 11 11 การบริหารจัดการงบประมาณการเงินและ

ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและมีความม่ันคง

ทางการเงิน

กิจกรรมทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนา

องค์กร

3 เพ่ือให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีขีด

ความสามารถ (Capability)

 และผูกพัน (Engagement)

 ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จของ

มหาวิทยาลัย

KPI2-04 สัดส่วนของรายรับต่อค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ร้อยละ 1.5:1 1.6:1 1.7:1 1.8:1 2.:1 มีการจัดท ารายงานสัดส่วนค่าใช้จ่ายรายรับด้าน

บุคลากร

1.การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บท

ทรัพยากรบุคคล

2.การจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)

ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

ประเด็นท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization)



KPI2-05 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีคะแนนระดับความ

ผูกพันของบุคลากรเฉล่ียมากกว่า 4.0 คะแนนข้ึนไป จาก

แบบประเมิน

ร้อยละ 80 85 90 95 100 การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียม และสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริม

ความส าเร็จและความสุขในการท างาน

1.กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะ การบริหารทรัพย

การมนุษย์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม การ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการท างาน สุขภาพและ

ความปลอดภัยในท่ีท างาน กิจกรรมพนักงาน

สัมพันธ์ และสวัสดิการของพนักงาน

2.สภาพแวดล้อมในการท างาน สุขภาพและความ

ปลอดภัยในท่ีท างาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KPI2-06 ระดับความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

อัจฉริยะ (Smart University)

ระดับ อยู่ในระดับ

E-University

 ในทุกมิติ

อยู่ในระดับ

Connected-

University 

มากกว่าร้อย

ละ 50 ใน

ทุกมิติ

อยู่ในระดับ

Connected-

University 

ในทุกมิติ

อยู่ในระดับ

E-University 

ในทุกมิติ

อยู่ในระดับ

E-University 

ในทุกมิติ

การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคมสู่องค์กร

อัจฉริยะท่ีทันสมัย

กิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาส่ิงสนับสนุนและ

อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายภาพลักษณ์และ

ส่ือสารองค์กร

KPI2-07 อุบัติการณ์ในการเกิดการบาดเจ็บสาหัส ทุพล

ภาพ หรือเสียชีวิต ของบุคลากรหรือนิสิต จากความ

บกพร่องเก่ียวกับมาตรฐานด้านความปลอดภัยทาง

กายภาพและส่ิงแวดล้อม*

คร้ัง 0 0 0 0 0 กิจกรรมปรับภูมิทัศน์อาคาร ท่ีท างาน ห้องเรียน

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานระบบการจัดการด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท างานและการเรียนการสอน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KPI2-08 สัดส่วนระหว่างคาร์บอนฟุตพรินต์ (Carbon 

Credit)

สัดส่วน มีข้อมูลจาก

การค านวณ 

Carbon 

Footprint

สัดส่วนลดลง

ร้อยละ 1

สัดส่วนลดลง

ร้อยละ 1 

จากปีท่ีแล้ว

สัดส่วนลดลง

ร้อยละ 1 

จากปีท่ีแล้ว

สัดส่วนลดลง

ร้อยละ 1 

จากปีท่ีแล้ว

และทบทวน

ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล

กิจกรรมการส่งเสริมกรใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการท างานเพ่ือ

จัดการปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ

และจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กรของคณะ

บริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

KPI2-09 จ านวนช่องทางการส่ือสารองค์กรท่ีสามารถ

ส่ือสารไปยังกลุ่มผู้รับสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ช่องทาง 6 7 7 7 7 กิจกรรมเก่ียวกับการเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี

ขององค์กรและการส่ือสารประชาสัมพันธ์เชิงรุก

KPI2-10 จ านวนรวมผู้ติดตามข่าวสารท่ีเพ่ิมข้ึนในช่อง

ทางการส่ือสารองค์กรของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 20% 20% 20% 20% 20% กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

พัฒนาช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก

องค์กรด้วยส่ือใหม่

5 มีระบบการส่ือสารองค์กร

 ท้ังภายในและภายนอกท่ี

ทันสมัยและรวดเร็ว อย่างมี

ประสิทธิผล และ

ประสิทธิภาพ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายภาพลักษณ์และ

ส่ือสารองค์กร

4 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่

การเป็นมหาวิทยาลัย

อัจฉริยะบนฐานความย่ังยืน 

(Sustainable Smart 

University)

การเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร การ

ส่ือสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2567

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2568

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2569

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2570

เป้าหมาย

ปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2571

กลยุทธ์ระดับคณะ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

KPI3-01 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมหรือ

โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติและ/หรือเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 

(SDGs) ตำมหลัก University Social Engagement

โครงกำร ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ทำงธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ

พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำ

ระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

KPI3-02 จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมสุขภำวะองค์รวม (กำย/

ใจ/ปัญญำ/สังคม) ท่ีส่วนงำนด ำเนินกำรเพ่ือร่วม

ขับเคล่ือนโครงกำรอโศกโมเดล/องครักษ์โมเดล ของ

มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

โครงกำร ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 

1 โครงกำร

มีส่วนร่วมและสนับสนุนโครงกำรสุขภำวะองค์

รวมของมหำวิทยำลัย

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำร

เสริมสร้ำงสุขภำวะทำงกำยของคนในชุมชน

เป้ำหมำย

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรดูแลสุข

ภำวะทำงใจและกำรบริกำรให้ค ำ ปรึกษำปัญหำ

ด้ำนสุขภำวะทำงใจ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุปกรณ์สถำนท่ีและส่ิงอ ำนวย

ควำมสะดวกเพ่ือกำรออกก ำลังกำยกำรเล่นกีฬำ

และนันทนำกำรส ำหรับคนทุกช่วงวัยในชุมชน

เป้ำหมำย

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

ประเด็นท่ี 1 กำรบริกำรเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยและแผนท่ีเก่ียวข้อง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน

1 กำรบริกำรเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์

ชำติ นโยบำยและแผนท่ี

เก่ียวข้องและเป้ำหมำยกำร

พัฒนำท่ีย่ังยืน



1 กำรบริกำรเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศำสตร์

ชำติ นโยบำยและแผนท่ี

เก่ียวข้องและเป้ำหมำยกำร

พัฒนำท่ีย่ังยืน

KPI3-05 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับกำรพัฒนำ/ต่อยอด/

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมจำกทุนชุมชน

ผลิตภัณฑ์ 0 1 2 2 3 ส่งเสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชนและสร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมของสินค้ำ

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรสร้ำงตรำ

สินค้ำชุมชนและบรรจุภัณฑ์ให้มีจุดเด่น

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรสร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมและต่อยอดภูมิปัญญำท้องถ่ิน/ทรัพยำกร

ในชุมชน

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำ

เศรษฐกิจฐำนรำกโดยใช้ทุนทำงทรัพยำกร ควำม

หลำกหลำยทำงชีวภำพและวัฒนธรรมชุมชน

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรพัฒนำและ

ยกระดับผลิตภัณฑ์สินค้ำโดยใช้ทรัพยำกรด้ำน

เศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ

สีเขียว (BCG) ในชุมชน

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมเก่ียวกับกำรส่งเสริมและ

พัฒนำกำรท่องเท่ียวและบริกำรเชิงสร้ำงสรรค์และ

วัฒนธรรม/กำรท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ/กำรท่องเท่ียวเชิง

สุขภำพ ควำมงำมและแพทย์แผนไทย/กำรท่องเท่ียว

ส ำรำญทำงน ้ำ/กำรพัฒนำระบบนิเวศกำรท่องเท่ียว

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

KPI3-06 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมหรือ

โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลป วัฒนธรรมท่ีมีกำรบูรณำกำร

ร่วมกับกำรเรียนกำรสอน

โครงกำร ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรท่ีน ำ

ควำมรู้ด้ำนบริหำรธุรกิจร่วมกับกำรเรียนกำรสอน

เพ่ือยกระดับผู้ประกอบกำรในสังคม

P3-13 แผนงำน/กิจกรรม/โครงกำรเก่ียวกับ

กำรบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมกับกำร

เรียนกำรสอน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

KPI3-08 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมแบบ

บูรณำกำรข้ำมศำสตร์

โครงกำร ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่วนงำนละ

ไม่น้อยกว่ำ 1

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริกำรเพ่ือสังคมแบบ

บูรณำกำรข้ำมศำสตร์

P3-15 แผนงำน/กิจกรรม/โครงกำรเก่ียวกับ

กำรบูรณำกำรกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคมแบบ

ข้ำม, กำรศำสตร์, กำรจัดให้มีพ้ืนท่ีหรือเวที

ส ำหรับหำรือแลกเปล่ียนสร้ำงควำมร่วมมือ

ระหว่ำงตัวแทนศำสตร์ต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัยเพ่ือ

ก ำหนดธีมแผนงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือ

สังคมร่วมกัน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

KPI3-09 จ ำนวนเครือข่ำย/ควำมร่วมมือภำยนอก

มหำวิทยำลัย ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

เครือข่ำย/

ควำมร่วมมือ

ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ไม่น้อยกว่ำ 1 ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย/ควำม

ร่วมมือภำยนอกมหำวิทยำลัย ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

P3-16 แผนงำน/กิจกรรม/โครงกำรเก่ียวกับกำร

สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย/ควำมร่วมมือภำยนอก

มหำวิทยำลัย ด้ำนพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยพันธกิจสัมพันธ์

เพ่ือสังคม

ประเด็นท่ี 2 กำรบริกำรเพ่ือสังคมแบบบูรณำกำร (Integrated Social Service)

1 กำรบริกำรเพ่ือสังคแบบ

บูรณำกำร




